INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN BUZAU . MINISTERUL EDUCATIE! $1 CERCETARII

Nr. 15154/9/16.12.2025 Aprobat in CA al ISJ Buziau din data de 17.12.2025

Presedinte CA
Inspector Scolar General, Daniela’PALCAU

. . o Securizat GDPR
FISA DE (AUTO)EVALUARE DIRECTOR CENTRUL JUDETEAN DE EXCELENTA BUZAU

AN SCOLAR 2025-2026

Numele si prenumele:
Unitatea de invatamant:
Perioada evaluata:

UNITATEA DE COMPETENTA

PROlECTAREA STRATEG[EI DE DEZVOLTARE A CENTRULIUI DE EXCELNTA
S

o CR[TERJILE DE PERFORMANTA UTILIZA __PUNCTAJ ACORDAT
ot ATRIBUTII EVALUATE ; . EVALUARE : . \ , vilusre | Fvalnare
1. Coordoneazi elaborarea strategulor, 1.1. Coordoneazé act1v1tatea de elaborare a Planulu1 de dezvoltare _ Max. 3
proiectului de dezvoltare a institutiei, a | institutionald si a Planului managerial al CJE, prin corelarea cu Planul 1
planului managerial anual, pe care le | managerial al ISJ] Buzéu
inainteaza spre avizare consiliului de | 1.2. Participd in colaborare cu membrii Consiliului de administratie la 1
administratie al Centrului de excelentd | elaborarea Planului managerialal CJE, prin operationalizarea directiilor
si spre aprobare inspectoratului scolar | de actiune stabilite la nivelul inspectoratului scolar
1.3.Elaboreaza documentele manageriale ale Consiliului de 1
administratie, prin raportare la indicatorii cuantificabili de realizare
Coordoneaza elaborarea materialelor | 2.1. Participa in colaborare cu inspectorii scolari de specialitate la ';y; ax. 3p
de proiectare, planificare, monitorizare | elaborarea documentelor de proiectare, la nivelul fiecdrei 1
si evaluare a activititii desfisurate in | discipline/fiecarui domeniu de studiu din programul CJE
cadrul centrului 2.2, Participa in colaborare cu profesorii coordonatori la realizarea 1
modulelor de studiu, la nivelul fiecarei grupe/subgrupe de studiu
2.3. Participd in colaborare cu membrii Consiliului de administratie la 1
proiectarea elementelor de evaluare a activitatii din centru, prin alocarea
corespunzdtoare a resurselor disponibile
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’RIBUTIIEVAL ATE

Colaboreaza

Coordoneaza act1v1tétlle de elaborare a ofertel educationale a

cu consﬂlul de | 3.1.
administratie si compartimentul | centrului 1
didactic, consultanta si proiecte pentru | 3.2. Aproba in cadrul Consiliului de administratie oferta educationala, 1
realizarea si promovarea ofertei | fundamentatd pe diagnoza din PDI — componenta implementare
educationale a centrului 3.3. Asigurd promovarea ofertei educationale a centrului, la nivelul 1

judetului

Realizeazid proiectul de incadrare cu
personal didactic

4.1. Colaboreaza cu inspectorul scolar pentru elaborarea proiectului de
incadrare cu personal didactic al centrului

4.2. Asigurd transparenta procesului de selectie a profesorilor care s-au 1
inscris pentru a desfdsura activitati in cadrul centrului
4.3. Respectd legislatia referitoare la incadrarea in regim PCO, a 1

profesorilor selectati, urmare a parcurgerii etapelor procesului de
selectie (conform procedurilor operationale aprobate)

Colaboreazid cu inspectorul scolar

pentru elaborarea proiectului de buget

5.1.

Inainteaza inspectorului scolar propunerea pentru proiectul de |

II. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR CENTR LUI JUDETEAN DE EXCELENTA

‘ ATRIBUTII EVALU TE

Organizeaza vactwntétlle centrulul, prin

raportare la obiectivele stabilite in
documentele manageriale aprobate
educationale

de invé;émént

buget, in functie de priorititile stabilite la nivelul centrului, prin 0,25
consultarea compartimentelor functionale

5.2. Adopta proiectul de buget, aprobat la nivelul inspectoratului scolar 0,25
5.3. Repartizeazd fondurile alocate conform legii, pe capitole de 0,50
cheltuieli si articole bugetare, in conformitate cu legislatia in vigoare

5.4 Protejeazd fondurile publice prin efectuarea obligatiei de a realiza 2

toate demersurile legale in cazul proceselor derulate la nivelul unitatii

'“RITERIILE DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE
~ - CALITATE .
1.1. Coordonarea act1v1tiit11 de elaborare a ofertei educatlonale a

Centrului Judetean de Excelentd 1
1.2. Monitorizarea aplicdrii si respectdrii prevederilor specifice 1
documentelor oficiale de proiectare didactica

1.3. Solicita avizul Consiliului de administratie al inspectorului scolar

pentru programele de pregitire a copiilor si tinerilor capabili de 1
performante inalte, desfasurate in centrul de excelnta
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AL

1.4. Identificd resursele necesare bunei desfasurdri a activitatilor de

pregitire pentru performanta

Asigurd managementul operational al
activititilor de pregitire pentru
performantd, prin  raportare la
regulamentele si procedurile aprobate

2.1. Asigura transparenta procesului decizional

2.2. Organizeazd in parteneriat cu inspectorii scolar selectiile
profesorilor si elevilor

2.3. Aproba in Consiliul de administratie formatiunile de studiu
constituite in urma inscrierilor si selectiei

2.4. Asigura resursele necesare bunei desfasurdri a activititilor de
pregitire pentru performanta

2.5. Aprobad orarul activitétilor de pregatire pentru performanta

Réispunde de selectia, angajarea si
incetarea raporturilor de muncid ale
personalului din unitate, precum si de
selectia personalului nedidactic

3.1. Incadreaza personal in conformitate cu posturile prevazute in

statul de functii propriu al centrului, aprobate consiliul de |

administratie al ISJ

3.2. Intocmeste fisele de posturilor pentru personalul din subordine,
in conformitate cu atributiile postului si cu organigrama centrului de
excelentd

3.3. Asigurd transparenta si corectitudinea aplicérii procedurilor de
ocupare a posturilor vacante

3.4. Asigurd legalitatea fincheierii contractelor de muncd cu
personalul angajat

I1I.

Rispunde de legalitatea si calitatea
activititilor desfisurate la nivelul

centrului de excelentd

4.1. Propune spre aprobare Consiliului de administratie al centrului
de excelentd regulamentele specifice ale centrului si asigurd
respectarea acestora

4.2. Elaboreaza proceduri si instrumente de lucru, fisele de post
pentru personalul din subordine, conform legii si contractului
individual de muncd, pe care le supune aprobdrii Consiliului de
administratie al centrului de excelentd

4.3. Avizeaza in cadrul Consiliului de administratie executia bugetara
la nivelul lui de excelentd

CONDUCEREA/COORDONAREA ACTIVITATII CENTRULUI DE EXCELENTA

20 PUNCTE
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Asigura lmplementarea planului
managerial aprobat de inspectorul
scolar

DE PERFORMANTA SI INDI(
_ CALITATE .

1.1. Stabileste incadrare
urma selectiei copiilor si tinerilor capabili de performante inalte

a profesorilor la grupele de excelentd, in | M

1.2. Raspunde de intocmirea la termen a statelor de platd lunare a
drepturilor salariale, conform contractelor de munca, semnate de
ambele parti

1.3. Centralizeaza lunar activitdtile desfasurate de cadrele didactice
angajate in centrul de excelentd

1.4. Asigurd alocarea resurselor umane, materiale si financiare
planificate

Asigurd prin comisia de curriculum
aplicarea programelor de pregitire
pentru performantd aprobate si a
procedurii privind evaluarea
progresului elevilor

2.1. Verifica aplicarea programelor de pregatire aprobate, pentru
performanta

2.2. Verifica si avizeaza planificdrile profesorilor lectori, la nivelul
fiecdrei grupe de excelenta

2.3. Analizeaza periodic progresul elevilor si stabileste masuri de
imbunétitire

2.4. Analizeazd rezultatele obtinute de elevi la olimpiadele si
concursurile scolare recunoscute de inspectoratul scolar sau ME

Stabileste prin decizie componenta
comisiilor din cadrul centrului, numeste
profesorii  coordonatori, fin baza
hotérarii Consiliului de administratie

3.1. Emite decizii de constituire a comisiilor de lucru, in baza
hotararilor Consiliului de administratie

3.2. Desemneazd profesorii coordonatori la nivelul grupelor
constituite si stabileste atributiile acestora, conform ROFU si a figelor
de post

3.3. Coordoneazi intocmirea si verifica actualizarea bazelor de date
si a situatiilor statistice la nivelul centrului

Asigura monitorizarea implementarii
planului managerial

4.1. Elaboreaza instrumente interne de lucru, utilizate in activitatea

de monitorizare si evaluare a activitatilor care se desfdsoara in centru | -

si le supune spre aprobare Consiliului de administratie

4.2. Analizeaza periodic gradul de satisfactie al elevilor, prin
centralizarea si interpretarea datelor rezultate prin aplicarea
instrumentelor interne de monitorizare

4.3. Stabileste prin consultarea compartimentului didactic masuri de
imbundtétire, unde acestea sunt necesare

Prezinta Consiliului de administratie al
inspectoratului scolar un raport asupra
calitatii si a impactului activitatilor
desfasurate la nivelul centrului de
excelenta

5.1. Fundamenteaza raportul pe datele rezultate din monitorizarile |-
realizate periodic si pe rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si |

concursuri scolare

5.2. Supune aprobarii Consiliului de administratie raportul asupra
calitdtii si a impactului activitdtilor desfésurate




INSPE CTORATUL SCOLAR
JUDETEAN BUZAU

MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

5.3. La sfarsitul anului scolar prezinta raportul Consiliului de
administratie, inspectorului scolar si informéri scrise autoritétilor locale

Coordoneazi, indruma si monitorizeaza
implementarea si dezvoltarea sistemului

6.1. Implementeaza si asigurd revizuirea periodicd a procedurilor |

privind controlul intern al centrului, conform legislatiei in vigoare

de control intern managerial (SCMI)
din cadrul centrului de excelenti

6.2. Asigurd existenta fiselor/formularelor de identificare, descriere si
evaluare a riscurilor

IV. MOTIVAREA/ANTRENAREA PERSONALULUI DIN SUBORDlN{E ,

Réspunde de impllcérea ysi motivarea
personalului

1.1 Asigura cadrul ’ins’titﬁtlohaylylvi)\e‘ntrﬁ paftimpérea persc;na]ﬁ]uf la

6.3. Identifica si inventariaza functiile sensibile

procesul decizional (constituirea si functionarea Consiliului de
administratie)

S PUNCTE

1.2. Consulta si informeazd compartimentul didactic, consultanta si
proiecte referitoare la activitatea centrului

Informeaza inspectorul scolar cu privire
la rezultatele de exceptie ale personalului

2.1. Centralizeaza datele din formularele de masurare a gradului de
satisfactie al elevilor, la nivelul fiecdrei grupe constituite

didactic al centrului, pe care il propune
pentru  conferirea  distinctiilor  si

premiilor, conform prevederilor legale

: Y. MONITORIZAREA/EVALUAREA/CONTROLUL ACTIVITATILOR DIN CENTRUL DE EXCELENTA

Monitorizeazi prin profesorii
coordonatori aplicarea programelor de

2.2. Centralizeaza rezultatele obtinute de elevii care au participat la 0,50
olimpiadele si concursurile scolare

2.3. Inainteaza inspectorului scolar bazele cu rezultatele elevilor la 0,50
olimpiadele si concursurile scolare

2.4. Organizeaza festivitati de premiere a elevilor si profesorilor 1

‘n;irumé

1.1. Verifica prin profesorii coordonatori aplicarea programelor de
pregatire pentru performanta

25 PUNCTE
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UTII EVALUATE

pregitire pentru performantd si a
metodologiei privind evaluarea
progresului elevilor

lectori, la nivelul tuturor grupelor constituite

1.2. Coordoneaza activitatea de avizare a planificdrilor profesorilor

1.3. Avizeazd modificarile planificérilor, actualizate in functie de
progresul si nevoile elevilor

1.4. Aproba in Consiliul de administratie procedura de evaluare a
rogresului elevului

1.5. Verifica modul de aplicare a procedurii de evaluare a
progresului elevului

Controleazi cu sprijinul profesorilor
coordonatori calitatea activititilor de
pregitire pentru performanta

2.1. Monitorizeaza periodic modul de desfasurare al activitatilor de | |

pregitire pentru performanta

2.2. Analizeaza rezultatele obtinute de elevi la olimpiadele si
concursurile scolare recunoscute de inspectoratul scolar sau
Ministerul Educatiei si Cercetdrii

2.3. Analizeaza rezultatele obtinute la evaluarea finald

2.4. Centralizeazd masurile de imbunétitire a activitatilor si le
prezintd spre analiz3 si aprobare, Consiliului de administratie

Raspunde de respectarea normelor de
igiend scolard, de protectia muncii, de
paza contra incendiilor la sediul centrului
si n unititile de invitimant unde se
desfisoard activititi de pregitire pentru
performanta

3.1. Verifica procesele verbale de instruire, in cazul activitatilor
practice (in laboratoare sau pe teren)

3.2. Colaboreaza cu directorii unititilor de invatimant unde se
organizeazi activititile de pregatire pentru performantd, in vederea
asigurarii conditiilor prevazute de legislatia in vigoare referitoare la
procedurile de evacuare in caz de cutremur sau incendiu

Coordoneaza elaborarea diverselor
instrumente de evaluare a activitatii
centrului de excelenta

4.1. Asigurd adaptarea la specificul activititii desfasurate in centrul
de excelentd a fiselor de evaluare a personalului

4.2. Supune aprobarii Consiliului de administratie al centrului de
excelentd fisele -cadru de evaluare anuald, pentru intregul personal

4.3. Evalueazi anual activititile personalului centrului, pe baza
fiselor/ procedurilor existente, cu respectarea legislatiei in vigoare

4.4. Aproba procedura de evaluare finala a progresului elevilor

Monitorizeazi gradul de satisfactie al
elevilor referitor la activitatile centrului

5.1. Asigurd implementarea planului de monitorizarea a activitatilor
de pregétire pentru performantd

5.2. Aproba instrumentele de monitorizare

5.3. Coordoneaza activitatea de centralizare si interpretare a datelor
furnizate de elevi

5.4. Intocmeste situatia rezultatelor obtinute de elevi la olimpiade si
concursuri
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Monitorizeaza  prezenta elevilor la
activitatile centrului

furnizate de profesorii lectori in formularul de prezenta

V.

Monitorizeazi prezenta la ore a
profesorilor lectori/voluntari, a
profesorilor coordonatori si activitatea
compartimentului administrativ

4Dlspune aﬁséréa noutitilor pe pagina de

7.1. Verifica completarea condicii de prezenta de citre reprezentantii |

compartimentelor din cadrul centrului 1
7.2. Verificd fisele de raportare lunara a activitatilor desfasurate de 1
profesorii lectori si profesorii coordonatori

7.3. Verifica statele de plata in regim PCO, in conformitate cu fisele 1
de raportare lunara ale profesorilor

7.4. Verifica completarea condicii de prezentd a personalului 1

compartimentului administrativ

RELATII DE COMUNICARE LA NIVELUL CENTRULUI JUDETEAN DE EXCELENTA

web a centrului de excelenta

10 PUNCTE

1LE DE PERFORMANT S INDICATORI DE
, _CALITATE '
1.1. Urmareste actualizarea site-lui centrului

1.2. Asigura existenta documentelor legislative la sediul
centrului/dosar cu legislatia in vigoare

Mediazid/negociazi/rezolva situatiile
conflictuale sau accidentele de munci la
nivelul centrului de excelenta

2.1.  Urmireste  rezolvarea  petitiilor/reclamatiilor/sesizarilor |

inregistrate in institutie

2.2. Mediazi eventualele conflicte intra-institutionale

2.3. Respectarea obligatiei prevazute de art. 17 (1) si (2) din ROFUIP
OME 5726/2024, privind solicitarea de consiliere juridica
compartimentului juridic al ISJ, in procesele in care unitatea de
invatdamant este parte. (adresa scrisd ISJ).

Depunerea intdmpindrii i a exercitdrii caii de atac in cazul proceselor
aflate pe rolul instantei, in care unitatea de invdtdmant este
parte.(copie intdmpinare)

Informeaza toate categoriile si
organizatiile interesate beneficiare in

3.1. Verifica afisarea ofertei educationale pe site-ul centrului si la |

avizier
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ATRIBUTII EVALUAT]

cu oferta educationald a

legitura
centrului de excelenti

3.2. Initiaza activitati de promovare a imaginii institutiei

Dezvolta alidturi de membrii Consiliului
de administratie relatii de parteneriat cu
diverse organizatii, comunitatea locala,
mediul local de afaceri

4.1. Initiaza acorduri de parteneriat cu diverse organizatii, comunitatea |

locald, mediul local de afaceri

4.2. Asigura parteneriate in vederea obtinerii de fonduri
extrabugetare/materiale/echipamente/servicii/premii/ pentru sustinerea
activitdtilor centrului

Asigura alituri de membrii Consiliului
de administratie cadrul organizatoric si
faciliteaza relatiile de parteneriat dintre
centru si reprezentanti ai elevilor si
arintilor

VIL. Pregitire profesionala

ATRIBUTII EVA

Monitorizare activitatea de formare
continud a personalului din unitate

5.1. Adapteazd contractul educational la specificul activitdtilor
centrului

0,50

o,

5.2. Asigura colaborarea dintre reprezentantii CJP si CJE

‘'ORMANTA $I INDICAT
CALITATE
Verlﬁca partlcnparea la
profesionald a angajatilor

cursuri de

formare/dezvoltare 5

0,50

10 PUNCTE

1.2. Sustine activitatea de mentorat in institutie

1.3. Asigurd consilierea profesorilor lectori, in vederea optimizarii
activitatilor cu elevii capabili de performantd

Coordoneazi realizarea planului de
formare/dezvoltare profesionala

2.1.
angajatilor, prin raportare la competentele necesare realizdrii
sarcinilor incluse in fisa postului

Intocmeste analiza nevoilor de formare profesionald a |

2.2. Selecteazd personalul pentru care se impune participarea la
forme de perfectionare/ formare pe baza unor criterii specifice si

transparente

2.3. Coordoneaza activitatea de realizare a planului de 1
formare/dezvoltare profesionald a angajatilor

2.4. Identificdi resurse pentru implementarea planului de 1

formare/dezvoltare profesionala

Apreciazi activitatea elevilor si a
personalului didactic incadrat in centru

3.1. Elibereaza adeverinte/scrisori de recomandare pentru profesorii
care au obtinut rezultate bune si foarte bune in pregatirea elevilor
pentru olimpiade si concursuri din calendarul ME
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Intocmeste aprecieri pentru cadrele didactice care solicitd
inscrierea la concursul pentru obtinerea gradatiei de merit

3.3. Elibereaza diplome de excelentd si diplome de apreciere elevilor 1
care au obtinut rezultate remarcabile la olimpiadele si concursurile

scolare din calendarul ME, in conformitate cu criteriile aprobate de

Consiliul de administratie si cu consultarea inspectorului scolar

TOT ’

Director evaluat,

85 — 100 puncte: calificativul ,,Foarte bine”; Numele si prenumele:
70 — 84,99 puncte: calificativul ,,Bine”; Semnatura:

60 — 69,99 puncte: calificativul ,,Satisfacator”;

sub 60 puncte: calificativul ,,Nesatisfacator”. Data:

Presedinté

Membri

Membri

Membri

Membri

Secretar




